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I.INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada 1.09.2022 — 31.08.2023. Activitatea s-a desfasurat in baza
prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitati elaborate pe

compartimente, comisii si catedre, urmérind in principal urmétoarele obiective:

1. CURRICULUM
« Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementérilor legale si

a metodologiilor specifice:

« Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

« Cunoasterea continuturilor planului de invitamént, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.):

« Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

+ Pregitirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

+ Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

» Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare n spiritul principiilor si practicilor
societdtii democratice si a economiei de piata:

« Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice
ale elevilor si comunitatii locale;

« Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR
« Asigurarea cadrului de desfisurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere

organizatoric, functional si legal):
+ Elaborarea planului de activitati:
« Monitorizarea utilizirii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse:

« Evaluarea continui a desfasuririi procesului didactic si a activitagilor conexe.




- RESURSE UMANE

Organizarea si monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;
Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
muncd si intocmirea fiselor de post) si de salarizare:

Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

Realizarea evaluarii personalului.

. PARTENERIATE SI PROGRAME

Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatimant;
Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala:

Organizarea de activititi extrascolare.

- RESURSE MATERIALE

Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare:
Dotarea spatiilor scolare.

- RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE

Imbunatafirea comunicarii organizationale:

Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.

Urmdrind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din

Scoala Gimnaziald Nr. 19 Brasov a urmat liniile directoare ale unei institutii de invatimant

moderne, a carei evolutie este evidenta in calitatea actuluj didactic, in evaludri, in implicarea

in diverse activitati, in imbunititirea bazei materiale.

I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I

Management institutional

Unitatea noastra scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o scoali

deschisd schimbdrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul

institutiei noastre a fost orientat spre:




identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintérilor, pentru

proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes.

asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximd eficientd a rezultatelor umane,

materiale, financiare de spatiu si de timp.

identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale.

- cunoasterea, respectarea si aplicarca legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

constructiv.

- asigurarea securititii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2022-2023.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacititilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sd genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

[n interactiune permanentd cu oamenii scolii, preocuparea conducerii a fost orientata
spre:

- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecdrui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme:
- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personala si sociala;
- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazi dezvoltarea
spirituala, morald si culturald a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitétile, responsabilitatile
si experientele vietii ca cetdtean european, care a invatat sd coopereze, sa comunice, sa

participe, si actioneze, sd respecte drepturile si libertitile omului.

3. Evaluarea calitéitii managementului scolar
Activitatea manageriali la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 19 Brasov a fost proiectatd si

realizatd in deplind concordantd cu obiectivul sau principal, asigurarea unui climat prolific
actului educational de tinutd superioard. Tot in categoria prioritati intrd si asigurarea unei
egalitati de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii

defavorizate.




S-a pornit de la premisa c# activitatea la clasa a fiecarui cadru didactic este esentiala pentru
cresterea calitdfii procesului educational in ansamblul siu. Au fost vizate preponderent

urmdtoarele aspecte:

proiectarea activitdtilor de predare — invitare:

evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;
- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,

climatul general din clasa, relatiile instaurate, etc.)

evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaluirii, a notarii
ritmice si evaluarea permanentd, argumentarea notirii si a evaludrii, nivelul de cunostinte al
clevilor si stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ci amploarea procesul
educational este inteleasa atat de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizindu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatimant si a programelor la formele de
invatamant primar si gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitdti deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea

strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinta ale

disciplinelor de studiu.

- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii

sistemului de evaluare.

- realizarea unei calititi superioare a comunicirii profesor-elev, cu accente evidente de

parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat interventie

ameliorativa, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate

elementele functionale, gestionarea deficientari a resurselor de procedurd, de timp etc.);
- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu:

- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,

resurse didactice, evaluare:




- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

II. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

Populatia scolari este formata din elevi proveniti din diferite paturi sociale, un procent
semnificativ fiind ocupat de catre familiile favorizate social, economic si financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceasta institutie existi o slaba
implicare si o comunicare deficitard acolo unde parintii prezintd un nivel scizut de culturd
sociala, civicd, scolard. O altd problemd observata de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia
alarmanti la translatia dintre cicluri scolare, absolventii de primar indreptndu-si atentia catre
colegii nationale. Exista si colective stabile care sunt mentinute de cétre buna colaborare dintre
cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse la ciclul primar este

fructificata la gimnaziu.

NALIZA ACTIVITATII

1. Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2022-2023:

NIVEL DE CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT CLASE ELEVI
IPRESCOLAR MICA 0 0

MIJLOCIE 0 0

MARE 0 0

TOTAL 0 0

PREGATITOARE |6 152

It 6 158

1 4 129

PRIMAR

1T 4 120

v 3 104

TOTAL 23

\% 5 123
GIMNAZIAL

VI 5 134




VII 4 130
VIII 4 113
TOTAL 18

TOTAL

2. Promovabilitatea

IVEL Elevi Elevi Elevi Yo
inscrisi ramasi promovati

PRIMAR 661 658 658 100

GIMNAZIAL 498 498 496 99.5

TOTAL 1159 1130 1130 _




Promovabilitatea pe transe de medii:

INF. Clasa Nr. elevi [Nr.elevi [Nr. elevi 5-6.99/S [7-8,99/ B[9-9,99/ |10
crt. FB
inscrisi ramasi promovati

L | PA 27 25 25 - - -

2. | PB 25 25 25 - - -

3. | PC 27 27 27 - - -

4. | PD 25 26 26 - - -

5. | PE 25 25 25 - - -

6. | PF 23 22 22 - - -
7. 1A 24 25 925 0 0 25
8. IB 26 26 26 0 0 26
0. IC 26 26 26 0 5 21
10. 1D 27 27 27 0 9 18
11. 1E 27 26 26 0 0 26
12 IF 26 26 26 0 0 26
13 1A 29 29 29 0 4 25
14. 1B 33 33 33 0 16 17
15. 11c 34 34 34 0 0 34
16. 11D 33 33 33 0 3 30
L% 1 A 30 30 30 0 6 24
18. 111 B 30 29 29 0 6 23
19. 11 C 28 28 28 0 8 20
20. 11 D 32 31 31 1 6 24
21. VA 34 34 34 0 12 27
22, IV B 35 35 35 0 13 22
23. \e 35 35 35 I 14 20
24. VA 27 28 28 0 ) 24 2
25 VB 24 23 23 0 3 20 0
26. VC 27 27 27 0 6 21 0
27. VD 23 23 23 0 3 20 0




28. VE 22 22 22 0 5 17 0
29. VI A 27 27 27 0 | 19 #
30. VIB 23 25 25 0 7 18 0
31, VIC o0 27 27 0 9 18 0
52 VID 28 27 27 0 16 [ 0
33. VIE 28 27 27 2 6 18 l
B4, VII A 31 32 32 0 0 26 6
35, VII B 34 33 33 0 13 20 0
36. \ixe 29 29 29 0 9 20 0
37. VIID 35 35 35 0 16 17 0
38. VIIA |28 27 27 0 9 16 I
39. VIIIB |30 30 30 0 9 21 0
40. viirc | 29 29 29 0 9 20 0
41, VIIID |26 27 27 0 14 13 0
3. Situatia corigentelor
Nivel Corigenti la Situatie sc. [Nescolarizati [Repetenti
1ob. [2ob. Pob. [ob. [4ob, [reincheiata

PRIMAR i i : 2 - ) 0
GIMNAZIAL |5 | ] ] 3 A s 2
TOTAL 7 I i ] L i ! D

4. Scolarizarea si frecventa elevilor

Absente Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
11818 11235 603
Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7




PRIMAR 491 0
GIMNAZIAL 507 0

FVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activititilor didactice, a unititilor de invitare s-a realizat conform programelor
scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii au intocmit
planificérile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu recomandirile
primite la consfituirile la care au participat in luna septembrie la inceputul anului scolar.
Activitatea didactica si parcursul educational al elevilor se regésesc ilustrate in portofoliile
personale, portofoliile comisiilor metodice. portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezinta o componentd a managementului scolar. Rolul acestora este
de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la

ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedrd, se pot sublinia urmétoarele aspecte:

+ planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente fiecarei
discipline de invatamant, conform reglementérilor in vigoare si precizérilor Inspectoratului $colar;
+ resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecérei teme
si unitdti de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare invatare.
Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul, invétarea prin descoperire,
problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a creativititii,
inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a elevilor fatd de educatie;

» necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii specifice de
stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional;

 tezele au fost date in perioada stabilitd, au fost corectate si trecute notele in termenul prevazut.

ANALIZA S.W.0.T .
PUNCTE TARI

*  (Cadre didactice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare.

*  Stil managerial participativ;

*  Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante cu
elevii.

*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului scolii.

* Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare;



* Participarea elevilor la concursuri scolare;

*  Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S;
* Utilizarea mijloacelor de invitimant moderne existente in scoala.
*  Achitarea la termen a tuturor facturilor catre furnizorii de servicii si utilitati;

*  Promovarea imaginii scolii prin surse online si prin activitatea sustinutd a unor cadre didactice.

PUNCTE SLABE
* Carente in domeniul colaboridrii intre cadrele didactice in scopul realizarii unor proiecte

educationale interdisciplinare;

*  Interesul mai scizut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de formare

continua;
* Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a scolii;
*  Elevi care dovedesc lipsa de preocupare si de interes pentru invatatura;

¥ Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare extrabugetara.

OPORTUNITATI

* Colaborarea cu Inspectoratu Scolar, Priméria in rezolvarea problemelor scolii;

* Oferta de formare a C.C.D., EDU Zece Plus :
* Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.

* Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii de culturd;

AMENINTARI

* Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice:
* Numir in crestere de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu parinti someri
sau plecati in strainatate);

* Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor scolii.

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

In anul scolar 2022-2023, formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, avind ca obiective principale:



Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor
strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cit mai mare de cadre didactice la
cursurile de formare;

Asigurarea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare si a serviciilor educationale;
Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continud a cadrelor didactice
pentru un invitamant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;

Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin
asistente efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia de evaluare si
asigurare a calititii constituita la nivelul scolii;

Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev;

Dezvoltarea profesionala

Participarea la cursuri de formare
Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare
Publicare de articole, studii etc.
-S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune practici.

EVENIMENTE marcate prin activitati:

Ziua educatiei (5 octombrie)
Saptamana educatiei globale
Sarbatoarea Nationald (1 Decembrie)
Sarbatorile de iarnid (decembrie)

15 lanuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu

24 lanuarie- Ziua Unirii

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

itati educative desfisurate:

\PTAMANA SCOALA ALTFEL ,,SA STII MAI MULTE, SA FII MAI

BUN”(20-24.03.2023)

Activitatile proiectate au vizat imbunatatirea competentelor socio-profesionale,
culturale, sportive, tehnico-aplicative, la nivelul cooperdrii, relationarii inter si intrapersonale,
prin diverse tipuri de activititi (de creatie, culturale, sportive, activitdti de educatie pentru
promovarea valorilor umanitare, activitati de educatie pentru sandtate si stil de viata sdnatos).

Activitatile desfasurate la Scoala Gimnaziala Nr. 19 au fost numeroase si diversificate.
Exemplificim o mica parte dintre acestea:
»  Povestea mierii;



Ora de povesti:

atelier de gatit;

O viata sinatoasa - acordarea primului ajutor, alimentatie sanitoasi;
Spatiul cosmic;

Realitate virtuald- VR- activitate Edutech VR despre spatiul cosmic;
Jocuri in limba englezi;

concursuri sportive;

.»Dintisor de nota 10™;

Micii dansatori - Hora, Alunelul (invatare pasi);

Cum asezdm o masa festivi?;

»Copiii au talent™;

concursuri sportive;

,,Tnvétém sd coasem nasturi’;

Lord of the Flies - natura umana;

Scoala altfel...in tren;

Vizita la Prima Scoala Romaneasci si Biserica Sfantul Nicolae;
Povestea Strumfilor;

excursii



SAPTAMANA VERDE 24-28.05.2023

La Scoala Gimnaziald Nr. 19, programul ,,Saptaména verde” s-a desfasurat in perioada
24-28.05.2023. Poluarea si schimbarile climatice ne afecteazd pe toli, iar ele sunt consecinte ale
comportamentului nostru! PAmantul are nevoie de noi, iar scoala este locul in care copiii pot invata
sa aibd mai multa grija de el!

In scoala se creeaza contexte pentru activitdti in comun - prescolari, elevi, cadre didactice,
parinti, iar aceste contexte sunt nu doar mijloace de invatare, ci si cdi de formare a uneiculturi
scolare bazate pe incredere, respect, colaborare, sustinere reciprocé i comunicare nonviolenta.

Ce au invatat elevii in Saptaimana Verde?

e si descopere si s@ iubeascd natura;

sa utilizeze responsabil resursele naturale;

sd reduca risipa alimentara;

e sirecicleze, s recupereze, sa refoloseasca si sa reduca consumul;

e si protejeze biodiversitatea, padurile si viata terestrd, apele i viata acvatica.
Exemple de activitati:

plantare puieti;

Carnaval ECO;

confectionare obiecte din materiale reciclabile;

activitate de ecologizare in zona ,,La lepure” Brasov;

vizitd la compania SILNEF Brasov, avand ca activitate de baza colectarea si valorificarea

deseurilor

~Mersul pe jos este sanatos!”

vizionare documentare - Schimbarile climatice

invitarea unor cantece despre natura,

desene tematice;

excursie la Rezervatia de Ursi — Zarnesti;

compozitii din materiale reciclabile;

despre cercetare si cercetatori;

jucdrii din materiale reciclabile;

..Ne distram si reciclam™;

retete sdndstoase si gustoase;

vizitd la ferma Catean.

Olimpiada Digitala de Game Script
Concursul de poezie ,,Andrei Muresanu™

Concursul National Interdisciplinar ,,Eurojunior”
Concursul International de Matematica LuminaMath
Concursul de poezie .,Andrei Muresanu”



Concursul International de creatie ,,Culorile toamnei”
Concursul national de arte vizuale si creatie literari ,,Icoana sufletului de copil”
Concursul Interjudetean ,,Magia sarbatorilor de iarna”
Olimpiada de limba si literatura romana — etapa judeteana
Olimpiada Nationald ,Lectura ca abilitate de viata”
Concursul judetean ,,Respecti limba romana™
Olimpiada locala de limba englezi

Olimpiada judeteana de limba engleza

Concursul ,,Formidabilii”, etapa interjudeteana
Concursul ,,Formidabilii”, etapa nationala
Concursul ,,English My Love”

Concursul ,,Eurojunior”

Concursul LAristote]”

Shakespeare Competition

Concursul national ,,Have fun with English!”
Concursul National Gazeta Matematicd Junior Etapa I/ Etapa 11/ Etapa finala
Concurs Comper Limba roméana

Concurs Comper Limba romana - etapa nationald
Concurs ,,Fii Inteligent la matematici” Concursul
..Micii Sanitari”

Concursul Comunicare si ortografie

Concursul Interjudetean ,,Pace in cuvinte si culoare”
Concurs Comper Matematicd - etapa nationald
Concurs ,,Asii Cunoasterii”

Concursul International ~,.Formidabilii”~- et II
Concursul National ~,Micii exploratori”

Activitati desfasurate in c: ondial ,,Eco-Scoala”
Apa si Energia

Tipuri de energie verde

Tehnologia si natura

Sarbatorim Ziua Marii Negre

Eco-codul - Decalogul Naturii

Apa inseamna viata

Energie si miscare

Economisirea resurselor naturale

Energia verde

Beneficiile sportului in adolescenta

Ce putem face pentru un mediu mai curat?
MENS SANA IN CORPORE SANO
Pretuim apa - nu o risipim!

Pretuim APA si ne comportam responsabil!
Ziua mondiala a apei



Apa, picatura vietii

Pretuieste APA!

Ziua Pdméntului - Sa pastram Paméntul verde economisind resursele

Ziua Pamantului - Fii prietenul naturii!

Ziua Pamantului - Comportamentul fata de planeta noastraZiua

Pamantului- Copiii ajuta Pamantul sa zdmbeasca!

Padurea-Aurul Verde

Conservarea biodiversititii - protejarea speciilor de animale salbatice pe cale de disparitie
Tehnologia si natura

Mediul, casa noastra curata

Simpozioane, conferinte, articole, publicatii

Studiu Drama techniques in English Language Teaching, Editura Sfantul Ierarh Nicolae

Articol Optimizarea procesului de invdtamant prin mijloace moderne specifice secolului XXI-
Jurnal de mobilitate proiect Erasmus Praga -revista Sperante

Studiu asupra necesitatii educatiei moral-civice in ciclul achizitiilor fundamentale

Jocuri si povesti pentru formarea conduitei civice in ciclul achizitiilor fundamentale

Stiu si scriu corect? — Auxiliar curricular. Clasele a [ll-a siaIV-a

“NECESITATEA RESPECTARII REGULILOR IN DIVERSE GRUPURI SOCIALE”-Relatia
Scoala-familie-societate

Articol ..Rolul educatorului in formarea imaginii de sine a elevului in Revista online ,,Profesor in|
Romania™

Articol .,Cultivarea si dezvoltarea creativitatii elevilor in cadrul orelor de limba romana™ Revista
Simpozionului International ,,Creativitate si inovatie in procesul instructive-educativ”

Articol .,Promovarea imaginii scolii” in Revista scolare nationale ,,Esential in educatie”

Autor ,.Dezvoltarea competentelor specifice matematicii,, in Revista Scolii

Articol : "Necesitatea respectarii regulilor in Grupurile din care fac parte"-in revista [-Teach
..Experiente didactice™

Articol-"Experiente online"in revista [-Teach ,,Experiente didactice”

Studiul ,,Managerierea conflictelor din cadrul procesului instructiv-educativ’SIMPOZIONULUI
MULTIDISCIPLINAR INTERNATIONAL ..Practici educationale de succes din perspectiva




educatiei actuale”

.Educatia permanenti-directie majora a politicilor educationale actuale”-,,Revista opiniilor
didactice™-

"Importanta timpului liber” in revista ,,Educatia face diferenta”-Editura D'ART

..De la joaca la invatare”

»Drumul citre o autonomie a invatirii”

Studiu in problematica eticii in cercetarea pedagogica realizati cu scopul inovarii activititii la

clasi

,,Studiu [:)I'iViI]d cresterea motivatiel pentru lectura a elevilor prin activitati de prezentare de
3 3
carte”

.Educarea inteligentei prin metoda Feuerstein”

.. L'eoria autodetermindrii si importanta ei in scoald”

Mica fntelegere si activitatea sa reflectatd in presa brasoveana interbelica, Ed. Pastel

Presa roméneasca brasoveana despre Roménia la Conferinta de Pace de la Paris (1919-1920),
revista scolii

Gazeta Transilvaniei despre Basarabia in anul 1919, revista Historiae Coronenses

Sursele istorice si rolul lor in procesul de predare-invitare, revista scolii

Gazeta Transilvaniei despre batilia pentru Transilvania la Conferinta de Pace de la Paris, revista
scolii

Proiect Erasmus Plus, prezentare generala, revista scolii

Multiperspectivitatea in predarea istoriei, revista scolii

Mari conferinte internationale dintre anii 1920-1933 in presa roméneasca brasoveand interbelica,
Ed. Pastel

Manualul scolar- sursa si resursd in procesul de predare- Invitare

"Metode si tehnici de abordare a predarii, invatarii, evaluarii inovative"




Autor ,, Beneficiile invatarii prin cooperare,, in Revista Scolii

Articol ,,Educatia ecologicd in scoald " in revista ,,Stiintifica"

Articol de specialitate in revista Smart Education nr 7/ nov 2017

Articol publicat in revista Smart Education nr 8/nov 2017

Participare cu lucrare la Simpozionul judetean “Emotia Craciunului in suflet de roméan™

Participare cu lucrare la Simpozionul National “Pastele - obiceiuri si traditii”,

Articole (4) in revista "Dascali emeriti” nr 13/2019

Copilaria, un start egal pentru toti - articol

Participare cu lucrare la Simpozionul Interjudetean ”Copiléria, o lume minunata!”

Articol de specialitate publicat in revista Smart Education nr 19/nov 2021

Participare cu lucrare la Sesiunea nationald de referate si comunicdri stiinfifice "Sénatatea,
componentd esentiala a vietii”

Publicare articol de specialitate in revista nationala "Resurse educationale deschise- RED-uri”

Publicare lucrare de specialitate in revista judeteana "Studiu EDU”

Publicare lucrare de specialitate in revista internationald ”Constructivismul in educatie”™

Publicare articol de specialitate in ghidul "Calatorie in lumea povestilor”

Publicare articol in revista "Generatia ECO”

Articol publicat in revista Smart Education nr 21/nov 2022

Participare la elaborarea Ghidului metodologic “Profeor pentru viitor” prin publicare studiu de
specialitate in revista internationald “Explorator in educatie”

Publicare studiu de caz in revista “Metode si tehnici de abordare a predarii, invatérii, evaluarii
inovative”

Prezentarea unei lucrdri in cadrul Simpozionului National Educrates “metode si practici de
predare inovativa”




Publicare articol in cadrul Simpozionului National *Vis de iarna-datini si obiceiuri”, TeachIT

Publicare resurse educationale deschise (5) pe platforma didactic.ro

"How to Effectively Assess Students in the Online Environment: A Case Study on Online
Assessment Tools", SHINE English Teaching Journal, 1/2021 . lasi

Proiectul ,Natura inspird §i ddruieste” - Campania de voluntariat »O sansa pentru fiecare - Lupta
pentru performanta”

Un zambet de Craciun

..Dar pentru o inimd” - parteneriat cu CAminul pentru persoane varstinice, Noua

.»Din dragoste pentru mama™ -confectionare de daruri pentru mama

Targul solidaritatii

Proiect Eco-Scoala

Proiectul Eco-Scoala - Ziua Paméntului

Reciclarea hértiei - Programul Eco-Scoala

Calator in Romania
Carnavalul frunzelor ruginii
Construirea caracterului prin muzica
Maini indemanatice

O poveste de Criciun...

Dincolo de aparente - relatia cu strainii

[arna, anotimpul bucuriei

Campania de prevenire a abuzurilor si violentelor - Cum ne aparam de invadarea intimitatii pe
internet?

Hour of Code

Campania de prevenire a abuzurilor si violentelor - ,,Calculatorul, priectenul meu!” Campania
de prevenire a abuzurilor si violentelor -,, Prevenirea violentei impotriva copiilor"

Concert Filarmonica
Excursie Sibiu
Excursie  Bucuresti
Excursie Alba Tulia

Excursie la Sinaia cu trenul
Excursie Fagaras

Excursie Fagaras/Porumbacu
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Excursie Sibiu

Activitate in naturi - tehnici de supravietuire - cabana Himalaya, Rasnov
Vizitd Ina Schaeffler

Vizitd ferma Cétean

RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
resp. prof. Mares Monica

In anul scolar 2022-2023 s-au desfasurat in cadrul CEAC urmatoarele activitati:

- In luna septembrie s-a stabilit componenta CEAC;

= S-a intocmit Planul de imbunétéﬁre;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;

- Actualizarea bazei de date ale Comitetului CEAC,;

- Actualizarea datelor (Plan operational, Plan de activitati, Matricea responsabilitifilor,
Regulament CEAC, organigrame);

- Transmiterea datelor citre comisiile de lueru;

- Alocarea unui program necesar nevoilor comisiei conform programului anuntat si afisat la
panoul CEAC;

- S-a prezentat membrilor comisiei, oferta educationala de perfectionare in domeniul calitatii;
- Completarea documentelor CEAC (Proceduri);

- Realizarea structurii documentelor;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

- Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC si constatarea necesittii
alocirii de noi resurse umane pentru acoperirea nevoilor reale ale comisiei;

- S-au aprobat testele de evaluare iniiala

- [n luna octombrie, responsabilul CEAC a realizat Raportul Anual de Evaluare Interna RAEI;
- S-au prelucrat: Raportul de Autoevaluare al unitatii, Proceduri, Fise de progres. Fige de
observatie a lectiilor, Exemple de bune practici, Rapoartele de activitate si Planurile operationale
(formate noi), Chestionare- feedback elevi, parinti, profesori, comisii, roluri si eficienta in comisii,

portofoliile profesorilor, catedrelor si comisiei CEAC;
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- Analiza descriptorilor de performanta structurate pe cele 7 principii, in sedinfa deschisi la

care au participat responsabili comisiilor cu caracter permanent;

- S-au aprobat planurile remediale intocmite in urma administrarii testelor de evaluare initiala
- Reactualizarea si ordonarea documentatiei solicitate pentru monitorizare;

- S-au stabilit subcomisiile CEAC;

- Pe parcursul lunii noiembrie s-au verificat o parte din portofoliile catedrelor didactice:
- S-a verificat corectitudinea completrii cataloagelor

- In luna decembrie s-au verificat o parte din portofoliile comisiilor;

- S-a verificat corectitudinea completirii cataloagelor;

- Selectarea si elaborarea chestionarelor;

- In luna ianuarie s-au verificat o parte din portofoliile dirigintilor;

- S-a verificat notarea ritmica;

- Validarea chestionarelor:;

Responsabilul CEAC, a inceput codificarea si inregistrarea documentelor.

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sd devina un
instrument fundamental al dezvoltirii institutionale si profesionale aritind unde se pot aduce
imbundtatiri astfel incat acestea si devini finte strategice pentru dezvoltarea ulterioari a scolij.

Pe parcursul anului scolar, membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei
urmarind documentatia elaborati de Inspectoratul Scolar Judetean si de A.R.A.C.LP. si de
cunoastere a acesteia, de elaborarea unor proceduri pentru diverse activitafi, de intocmirea raportului
anual de evaluare interna a calitatii.

Membrii comisiei s-au intrunit pentru a avea in vedere intocmirea documentelor necesare si
participarea la desfasurarea unor proiecte de cercetare in vederea evidentierii unor aspecte legate de
contextual scolar, familial si social in care isi desfdsoara activitatea elevii scolii noastre.

S-au realizat proceduri pentru punerea in practici a politicilor educationale, respectiandu-se ceringele
interne si externe si asigurnd cadrul calitatii.

Pe parcursul anului scolar membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei
urmdrind documentatia elaborati de Inspectoratul Scolar Judetean Brasov si de AR.A.C.LP. si de
cunoastere a acesteia, de elaborarea unor proceduri pentru diverse activitati, de intocmirea raportului
anual de evaluare interni a calitatii.

II.  Lista activitatilor desfasurate in prioada ianuarie - aprilie an scolar 2022-2023
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- Intrunirea comisiei pentru intocmirea documentelor necesare evaluarii externe ;

- Realizarea de interasistenfe de catre membrii comisiei;

- Realizarea de proceduri pentru punerea in practicd a politicilor educationale, respectandu-se
cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitégii

- S-au incdrcat pe platforma ARACIP documentele scolii in vederea evaluarii externe;

- Completarea documentelor CEAC ( Manualul calitatii, Procedurilor);

- Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu caracter
permanent in vederea realizarii Raportului de monitorizare semestrial;

- S-au aplicat chestionarele selectate;

- S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului, Fise de
monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienfa in comisii, portofoliile
profesorilor, portofoliile elevilor;

- Pe parcursul perioadei s-au finut cinci sedinte de lucru conform proceselor- verbale din
dosarul comisiei.

fn luna mai al acestuia an, scoala noastrd a fost evaluata in vederea avizarii activititii de o comisie

ARACIP si a obtinut calificativul FOARTE BINE.

ANALIZA SWOT A _ACTIVITATII COMISIEI

PUNCTE TARI

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara

- elaborarea de chestionare

- intocmirea raportului anual de evaluare internd a calitatii pentru anul scolar 2019- 2020 la
termenul stabilit

- s-a realizat graficul de interasistente

- procedurile elaborate sunt in numar mare

- rezultatul obtinut in urma evaludrii externe

PUNCTE SLABE

- existd deficiente in monitorizarea activitatilor
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- lipsa unei platforme electronice cu datele necesare CEAC

AMENINTARI

- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarearii cu

alte activitati scolare si extrascolare existi posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate sarcinile
'l OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

0 SOLUTII POSIBILE:

- claborarea unor propuneri de imbunatitire a monitorizarii activitafilor desfasurate pentru a se
putea realiza o evaluare interni cit mai corecti;

- 0 mai bund colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice. cu consiliul parintilor
pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

- claborarea unui numar mai mare de proceduri care si devini si functionale prin aducerea la
cunostingd tuturor celor implicati pentru a imbunatati activitatea;

- aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de satisfactie
a beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoal:

- centralizarea exemplelor de buna practici oferite de reprezentantii catedrelor si popularizarea

acestora.

Comisia pentru proiecte si programe scolare si extrascolare
coordonator, consilier educativ prof. Manta Ana

in anul scolar 2022-2023, Comisia pentru proiecte si programe educative gcolare si
extragcolare si-a propus si desfisoare, cu participarea si implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice din scoala, o serie cit mai variati de activitafi, proiecte §i programe educative, in care
sa implice motivational si constient toti elevii scolii, si pe cdt posibil, toti partenerii implicati in
educatie (Familia, Politia, Cabinetul scolar, biblioteca, factori economici, Biserica etc.), o parte
dintre acestea putdnd fi realizate, altele desfasurdndu-se in mediul online, altele nemaiputandu-se
desfasura din cauza restrictiilor impuse de autoritati in conditiile pandemiei.

in scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2022- 2023
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au fost emise decizii interne pentru numirea:

- coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare,
- sefilor de catedre
- responsabililor de discipline;

Activitatea educativi scolara si extragcolard a fost complexd, s-a bazat pe o buna comunicare,
activititile desfasurate fiind tratate cu seriozitate si implicind un numér mare de elevi, cadre
didactice, parinti si reprezentanii ai comunititii locale, atat in perioada scolii online, cat si odata
cu intoarcerea la scoala fizica. Indrumarea si  informarea elevilor si parintilor acestora in vederea
unei orientdri socioprofesionale si integrérii sociale optime s-a concretizat in cuprinderea unor
teme specifice in cadrul orelor de dirigentie si a sedintelor cu paringii. Dirigintiis-au implicat in
buna organizare si desfisurare a serviciului pe scoald si au militat pentru menfinerea calitétii
mediului scolar. Pentru anul scolar 2022-2023, ne-am stabilit o serie de obiective de realizat la
nivelul scolii, prin activititile educative stabilite.

Obiective:

g necesitatea recunoasterii activitatii educative scolare si extrascolare ca parte esentiald a
educatiei obligatorii;

r promovarea cooperirii in vederea utilizérii diverselor abordari didactice necesare ridicarii
standardelor calitatii procesului educational;

» oportunitatea oferitd de activitatea educativd scolard §i extragcolara pentru crearca
conditiilor egale/echitabile de acces la educatie

e diminuarea numarului de elevi cu note scidzute la purtare din cauza absentelor sau a
actelor de indisciplina

> cresterea procentului de promovabilitate al Evaluarilor Nagionale;

» cunoasterea optiunilor elevilor privind petrecerea timpului liber;
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diversificarea activitatii extracurriculare;

conectarea si colaborarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local,
Judetean , national si international:

cresterea calitatii actiunilor educative din scoali;

implicarea si atragerea unui numar cat mai mare de elevi in activitatile scolii;
eficientizarea colaborarii scolii cu alte institutii implicate in buna functionare a societatii;
optimizarea relatiei scoala-familie:

diversificarea activitatii extracurriculare.

Puncte tari

experien{d in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

personal didactic calificat, cu competente necesare evaluirii si valorificarii valentelor
educative;

diversitatea programului de activititi educative la nivelul unitafii de invatamant;
majoritatea profesorilor diriginti s-a implicat in derularea activitatilor scolare si
extrascolare;

relatia buna dintre dirigintilor i majoritatea elevilor;

multitudinea si diversitatea activitatilor extrascolare in vederea afirmarii personalitatii
scolii in plan comunitar;

vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activititilor extragcolare
si extracurriculare (spectacole, concursuri, competitii );

deschiderea oferita de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si
perspectivele de dezvoltare ale societatii;

relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ
comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

intdlniri cu Consiliul reprezentativ al paringilor, cu Comitetele de périnti ale claselor.
suplimentate de consultatii individuale cu parintii:

contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitafi extracurriculare ( excursii
tematice) introduc elevii in mediul comunitar s contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe

» slaba implicare a unei parti dintre périni in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre
ei faa de anturajul si preocuparile copiilor lor

~ existenfa absenteismul scolar, redus insa, in conditiile in care actuala legislatie nu ofera
cele mai eficiente parghii pentru prevenirea si combaterea acestui

» spatiul insuficient in incinta scolii pentru derularea unor activitati extrascolare;

» lipsa unor modalitati de recompensare a elevilor pentru participarea la activitatile
extrascolare;
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disponibilitatea autoritatilor locale de a se implica in viata scolii ;

initierea cadrelor didactice in managementul de proiect;

deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata comunitatii;
amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generaii de programe si proiecte
de cooperare internationald;

valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si
asumarea de roluri.

Amenintari

dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu permit dezvoltareacomponentei
educative
impactul nefast al mass-media.

1. Activitatea dirigintilor

Comisia metodici a dirigintilor si-a desfisurat activitatea in conformitate cu planul managerial
claborat la inceputul semestrelor, dar si tinind cont de cerintele si necesitaile educative ivite
ulterior. Pe parcursul anului scolar, in cadrul Comisiei metodice a dirigintilor au fost derulate

urmato

>

‘///

N

arele activitati metodice:

la orele de consiliere si orientare s-au respectat planificarile calendaristice, iar temele
dezbatute au respectat Programele de Consiliere §i Orientare si particularitatile eleviilor.
Profesorii diriginti au urmdrit ca, prin activitatea desfasuratd, sa materializeze traséturile
si principiile consilierii scolare, vdzute ca un proces de dezvoltare si prevenire, prin
optimizarea modului in care elevul relationeazi cu scoala, profesorii si colegii.

s-au desfisurat sedintele cu parintii, pe clase, dupa un program afitat, in care s-auprelucrat
regulamentele scolare (cel general si cel de ordine interioard), aceste sedinte desfasurandu-
se in mediul online sau fizic.

sedintele Comisiei metodice a dirigintilor s-au finut conform graficului respectand
tematica din Planul Operational al scolii si din Planului managerial al activitatii educative.
instruirea prof. diriginti cu privire la organizarea activitdtilor educative scolare si
extrascolare, intocmirea documentelor, realizarea fisei psihopedagogice a elevilor si a
altor documente necesare dirigintelui.

utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incét elevul si se
poatd exprima, si fie ascultat i indrumat eficient.

s-au semnat contractele de parteneriat cu parintii si diferite institutii.

s-au efectuat asistente la orele de dirigentie.

profesorii diriginti au fost preocupati de dezvoltarea profesionald continua prin inscrierea
la grade didactice si cursuri de perfectionare.
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2. Activititi educative scolare si extrascolare

Activitatile derulate in acest an scolar au fost bogate si au vizat educatia civica,
educatia ecologica, educatie pentru sinatate, sport, educatie rutiera, educatia interculturala,
istorie, stiinte, matematicd, cultura generala.

3. Concursuri scolare judetene, interjudetene, nationale si internationale,
proiecte siparteneriate, performante in activitatea scolara si extrascolara,
concursuri

4. Comitetul de parinti

La nivelul scolii,s-au organizat sedintele cu parintii pe clase, in care s-au ales comitetele pe
clasd,apoi sedinta pe scoald, s-a ales noul comitet.

Au fost chestionafi parintii in legatura cu perceptia lor despre rolul si eficienta scolii, au fost
solicita{i sd vina cu propuneri §i implicari in viata scoli.

5. Sugestii pentru imbunitifirea activititii educative in unitatea noastri de
invitimint:

- sprijinirea elevilor talentati/care pot face performanta, precum si a elevilor cu nevoi speciale;

-promovarea unor programe pt. ,educarea” pdrintilor, in scopul unei participari

active/constientela viata scolii;

- promovarea unor exigente ridicate in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou Si

schimbare;

- implicarea scolii si a cadrelor didactice in proiecte nationale, dar mai ales internationala;

- obtinerea de fonduri extrabugetare prin incheierea de parteneriate cu ONG-uri in

vedereaorganizarii si deruldrii unor activitati educative de amploare.

COMISIA PENTRU CURRICULUM
responsabil prof. Stiuca-Lefcencu Adriana

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfisurat conform planificdrii facute la

inceputul anului scolar.

in prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate optionalele
ce se desfdsoard in acest an sa fie inregistrate la nivelul unititii si avizate de inspectorii de
specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate si obtina avizul
necesar desfasurdrii optionalelor respective. S-a implementat oferta educationala pentru anul

scolar 1n curs,

in a doua parte a anului, s-a studiat Procedura operationald elaboratd de Inspectoratul
Scolar, privind stabilirea ofertei CDS la nivelul unititii. Pe baza unor propuneri ale cadrelor
didactice. s-a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul elevilor inscrisi in unitatea

noastra. Cadrele didactice au intocmit si au prezentat atét elevilor, cét si parintilor, propuneri




pentru oferta CDS a anului scolar 2022-2023. Optiunile elevilor si/sau ale parintilor au fost

inregistrate la nivelul unitatii si depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum.
Oferta CDS in forma finald a fost analizata si avizata atat de cétre Consiliul Profesoral,

cét si de Consiliul de Administratie.

Obiective urmdrite in activitatea comisiei:

+ procurarea documentelor curriculare oficiale (plan —cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.);

« aplicarea planului-cadru de invitimant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei curriculare;

+ asigurarea bazei logistice pentru activitdtile curriculare si extracurriculare;

Activitati prin care s-au realizat obiectivele:

« activititi interactive privind: realizarea programului de activitati,

* revizuirea regulamentului comisiei;

« realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind optiunile CDS pentru
anul urmétor;

« centralizarea si interpretarea chestionarelor;

+ centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu parintii /elevilor claselor I11-VIII privind

disciplinele optionale pentru anul urmaétor;

+ asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de invatimant si programele scolare in vigoare
si s-a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare
si au inclus activitatile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de
pregitire suplimentard in vederea examenului national de evaluare clasa a VIll-a si pentru
activititile extracurriculare. Din rapoartele sefilor de comisii, monitorizérile realizate pe
parcursul anului si rezultatele obtinute de elevi la clasd, rezultd céd proiectarea i realizarea
procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fara probleme majore.

Se consideri ca este necesard o revizuire periodica atentd a planificdrilor calendaristice
— pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa.

Oferta educafionald a unititii de invatimant s-a realizat conform procedurii interne

elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeazd prin consultarea si




implicarea directi a elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiej pentru curriculum. Se

poate aprecia ca CDS$ raspunde in buna masura solicitirilor elevilor si specificului unitatii de
invagamént. Orele din cadrul CDS sunt alocate in principal astfel;

1) Activitati didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor
scolare pentru a sustine pregatirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitati didactice destinate formarii si exersarii de competente lingvistice
avansate in limbile moderne englezi si franceza.
In luna decembrie a fost prezentatd oferta disciplinelor optionale parintilor si elevilor, acestia
alegand ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de citre profesori in luna ianuarie
programa fiecdrui optional ales. Astfel, CDS de la nivelul scolii pentru anul scolar 2022-2023

a fost urmatorul:

| Cadrul didactic Denumirea Clasa Tipul Durata |
optionalului
POPA MARILENA | Stiintele si lumea| a VII-a integrat 1an
inconjuratoare
REBEGEA OANA | Click_Declick Clasele V-| integrat | 1an |
VIII
DRAGOS Gandim, simtim, | aIll-a integrat | 1 an
CRISTINA descoperim
DAN LORENA Descoperim  lumea | aIl-a integrat | 1 an
citind
CRISTEA Lumea scenei cu cei | alll-a integrat 1an
PETRONELA mici
Laposi carmen Complemente de | aVIII-a integrat 1an
| matematica

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaludrilor pe parcursul anului. in privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari experimentale, portofolii). in
ansamblu se poate aprecia ci existi o pondere echilibratd a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaluarilor reflectd in mod obiectiv
calitatea pregatirii elevilor. Aceastd constatare se bazeazi pe analizele interne realizate la

nivelul comisiilor privind evaluarea si progresul elevilor.




Pregatirea suplimentard a elevilor a vizat in primul rédnd pregétirea specificd pentru
examenul de evaluare nationald la clasa a VIII-a.
Activitatile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre diriginti

sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare.

Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului se considera ca este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronuntata
a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunétai calitatea comportamentului
elevilor in scoala si in afard acesteia. Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului au

fost:

1) Activititi educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)

2) Activitati de orientare scolard si profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si
orientare (dirigentie)

3) Activititi dedicate sarbatorilor de iarna (Sf. Nicolae, Craciunul)

4) Activitati dedicate zilelor cu insemndtate istorica (1 Decembrie, 24 lanuarie)

5) Activitatile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
bisericd, familie) si judetean. De asemenea, au fost organizate activitdti de parteneriat cu
gradinitele din circumseriptie, in vederea integrarii viitorilor scolari.

6) Activitati de ecologizare

Comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.

Directiunea a prezentat in detaliu fiecdrui responsabil de comisie atributiile specifice,

categoriile de activitdi si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si

monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiaza realizarea majoritatii activitatilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzitor in dosarele comisiilor, indica eficienta si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuata la inceputul anului scolar curent a scos in eviden{d necesitatea
cresterii frecvenfei si imbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore, precum si mai
multd atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive si sumative.

in privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai gravd constatd a fost cea a

numarului relativ mare de absente datorate lipsei dispozitivelor si a internetului pentru scoala




online. Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de misuri concrete, vizand

in esentd o crestere a consecventei aplicirii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit si
aplicat sanctiuni (scaderea notei la purtare) pentru absentele nejustificate, se pastreaza legatura
permanentd cu familia pentru elevii cu numar mare de absente etc. Absenteismul ridicat —
fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatdmant la aceasta data, este explicat si

de factori de natura externa unititii de invitimant.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum pentru invatamantul
primar si gimnazial a constat in a urmari proiectarea activitafii instructive-educative in
conformitate cu prevederile noului curriculum. Astfel categoriile de activitdti de invitare au
constat in: activitd{i pe domenii de invigare, activitati liber alese, activitati de dezvoltare
personald, activitéti sportive si de educatie pentru sinitate.

Activitatile desfasurate pe domenii experentiale de catre dirigintii fiecarei clase au fost
activitdti integrate sau pe discipline desfasurate cu elevii in cadrul unor proiecte planificate in
functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de vérsta si de nevoile si
interesele copiilor din clasa.

Activitatile educative si extracurriculare desfisurata in unitatea noastrd au fost bine
organizate, cu invitati, cu popularizari pe site-ul scolii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucrdndu-se atdt in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu parintii.

Evaluarea formativa cat si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise.
probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul

stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultati de invatare.

Comisia de prevenire a violenfei in mediul scolar

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisd importanta
pentru crearea unui climat propice desfasurdrii activitatilor instructiv-educative, dar si
satisfacerii trebuintelor de sigurantd sub multiple aspecte.

In vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea violentei in mediul scolar la Scoala Gimnaziald Nr. 19, avand ca responsabil pe d-
na prof. Popa Marilena.

Fenomenul de violena privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici

particulare specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramuri a fenomenului de




violenta in general. violenta in scoald poate fi definitd ca ..orice forma de manifestare a unor

comportamente violente precum™:

v exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,

amenintare, hartuire;

v" bruscare, impingere, lovire, ranire;

v’ comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,

vandalism- provocare de stricaciuni cu bund stiingd, furt);

v ofensa adusa statului / autorititii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasa fafa de

cadrul didactic);

v comportamentul scolar neadecvat: intdrzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei, fumatul

in scoala si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor

tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfagurérii procesului instructive educative si nu

numai, existdnd o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea

conflictelor (elevi-périnti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE:

Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot aparea in
cadrul scolii;

Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de cétre elevi,
parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul scolii;

Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

Consilierea psihopedagogicd a elevilor;

Organizarea unor activititi pe teme de Managementul conflictelor;

Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violentd

in mediul scolar si cresterea sigurantei in unitatile de invatimant.




ASPECTE VIZATE:

Implementarea unor activita{i de monitorizare $i congtientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizari acestora:

Realizarea comunicarii interinstitutionale;

Formarea atitudinii responsabile fata de comportamentul propiu si al celorlalti in conditiile

cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor

MASURI SI ACTTUNI:

+
0..

\J
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Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor
curente de violentd din scoald, identificarea contextului in care apare violenta scolara,
cunoagterea actorilor principali in situatiile de violentd, aflarea opiniilor elevilor:
Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoald, la necesitatea purtdrii de
catre elevi si profesori a unor semen distincte;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementirilor privind ordinea interioard, a
masurilor si planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate:

Introducerea unor teme privind violenta in scoald si masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie;

Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai
Comisiei de prevenire si combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;
Cooperarea interinstitutionali (scoala- Politia de Proximitate, Politia Locala, Jandarmerie);
Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenuluj de
violenta;

Dezvoltarea preocupirilor sportive prin participarea la activitati si concursuri cu caracter
sportiv (fotbal,volei, handbal, Jocuri sportive);

Monitorizarea elevilor cu tendinie de comportament violent;

Activitdti de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,

observandu-se remedierea comportamentului;




& Activitati pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala altfel”.

La sfarsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violentd in randul elevilor.

I1I. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE
|. Resurse umane. Personal didactic
51 titulari, 23 suplinitori calificati, fard profesori necalificati. Distributia personalului
angajat dupa gradele didactice obtinute se prezinta astfel: | cadru didactic cu doctorat,
36 cu gradul I, 4 cu gradul 11, 20 cu definitivat si 7 cadre didactice debutante, dintre care
doar 2 cu baza in scoald. De asemenea, avem 5 profesori metodisti, 4 mentori si 1
profesor formator.
Gradatii merit in plata 2022-2023
Savu Claudia
Stiucd Adriana
Catoiu Gabriela
Mares Monica
Dragos Cristina
Antonescu Oana
Stangaciu Oana
Voica Carmen
Gherghinciu Adriana
Male Maria
Guguian Claudia
Hagiu Livia
Scortea Petronela
Stefan Adela
Nicu Nicoleta
Pepelea Diana
Metodisti :
Savu Claudia
Mares Monica
Male Georgeta
Stiuca Lefcencu Adriana

Voica Carmen




Mentori de practica
Savu Claudia

Mares Monica

Nicu Nicoleta
Antonescu Oana
Stiuca-Lefcencu Adriana

Paul Gabi

Cadrele didactice au experientd didactica deosebitd, grade corespunzatoare vechimii,
sunt deschise pentru perfectionare si sporirea calitatii actului instructiv-educativ .

2. Resurse materiale

Scoala Gimnaziala Nr. 19 este un spatiu primitor, cald, mereu estetizat in care se

regasesc urmatoarele;

- 30 sali de clasa dotate cu mobilier modern, nou sau reconditionat, laptop, cameri web si

videoproiector, 7 sili cu table interactive

- laborator de fizica-chimie si informatici cu 36 unitati de calculator si server, dintre care 30

sunt recent achizitionate
- biblioteca scolara
- sald de sport
- teren de sport si de baschet
- cabinet medical
- cabinet stomatologic
- cabinet de consiliere psihopedagogica

- cancelarie

3. Resurse financiare

Perioada supusa prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2022.
Activitétile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in
perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunitatirea activitatii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmitoarele aspecte:




Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistririlor contabile zilnice aferente

operatiunilor de incasiri si plati aprobate de conducerea institufiei, precum si efectuarea
altor operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe bazd de documente justificative si

aprobate de persoanele imputernicite;

Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
platilor urgente in scopul evitdrii intdrzierii acelor pléti care pot constitui potentiale baze de
calcul de majordri pentru intArziere si/sau penalitati, precum si respectarea termenelor de

plata contractuale a tuturor plailor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

intocmirea zilnicd a documentelor pentru platile dispuse de conducerea institutiei din
bugetul local pentru activitatea curentd, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul
Financiar Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incaséri si pld(i cu numerar la

Trezoreria Brasov;

Urmarirea, indrumarea si controlul activitéii casieriei institutiei si verificarea documentelor
de incasari si plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casa,

pentru operatiunile cu numerar;

intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihnd, a documentelor

de plati a concediilor medicale. ori de céte ori apar astfel de solicitari;

intocmirea statelor de platd a salariilor pentru personalul angajat al institufiei, virarea

salariilor in conturile de card deschise la bénci si a retinerilor din salarii;

intocmirea si depunerea dirilor de seamd trimestriale si anuald la Primaria Brasov in
termenele stabilite prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de la aceasta
institutie;

Intocmirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unitdti care le-au solicitat, situatia statistica privind numérul
de personal si fondul de salarii, situatia lunard centralizatd privind incadrarea la numarul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plata catre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportari: transmiterea electronic a situatiilor in
sistemul Forexebug si finantare.org, precum si completarea datelor financiare in sistemul

SIIR;

indosarierea lunari a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare

si a altor documente financiar contabile in vederea legdrii si arhivérii acestora;




Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasiri si plati

care produc modificari in cadrul patrimoniului institutiei, conform dispozitiei emise de
ordonatorul de credite:

Continuarea procesului de implementare, Tmbunititire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizdrii tuturor lucrdrilor financiar —
contabile, inclusiv a darilor de seami contabile proprii si centralizate in sistem
computerizat;

Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului institutiei, acordarea de consultantd pe parcursul desfasurarii lucririlor §i
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabild, urmarirea respectérii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii

elementelor de natura activelor. datoriilor si capitalurilor proprii;

Intocmirea ordonantarilor pentru toate operatiunile de plafi desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFPP;

Evidenta mijloacelor fixe apartinind domeniului public si privat al Municipiului Brasov
Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;

intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitétii, organelor de control
etc.

La sfarsitul fiecarei luni se verifici platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzatoare fiecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar.

Intocmirea zilnica a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.
Lunar se analizeazi diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate
conform clasificatiei bugetare.

indosarierea lunard a documentelor justificative, a notelor contabile. a centralizatoarelor in
vederea arhivirii acestora;

Acordarea vizei de Control Financiar Preventiy pentru operatiuni de plati;




* Tntocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul

local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,
articole si alineate;

- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,

subcapitole, titluri, articole si alineate.

Compartimentul secretariat

Realizarea activititilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii: decizii
pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii etc.

- intocmirea lucrarile privind inceperea noului an scolar, sfarsit de an gcolar (cantitate,
calitate, timp).

- intocmirea fiselor de incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele de
incadrare anuale ale unittii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,
titular detasat; definitiv, suplinitor).

- intocmirea la inceputul anului scolar ori de céte ori solicitd Inspectoratul Scolar: normarea,
Proiectul planului de scolarizare;

- evidenta strictd a miscirii elevilor facand inregistrarile aferente in documentele de evidenta
scolard precum si operarea in SIIR

- intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati de

sau la unitatile scolare:

- intocmirea de dosare de echivalare studii citre Inspectoratul Scolar pentru elevii audienti

veniti din striindtate

- intocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din

unitate;
- actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

- raportarea la Inspectoratul Scolar, Primérie, DGASPC a absentelor nemotivate la sfarsitul

anului.
_ raportarea la Primérie si DGASPC a copiilor cu parinti plecati in strainatate.

- primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrané a copiilor cu CES,

alte ajutoare, rechizite;




- _asigurarea plitii burselor scolare:

- intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ si activitati de
secretariat;
- respectarea prevederilor RI —cod eticd —norme deontologice;

- Tespectarea normelor de sanatate si securitate in munca din unitate;

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:
v ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul

Arhivistic;

v' stabilirea conform Nomenclatorului unitatii termenele de pastrare a documentelor
scolare;
tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice;
tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihna etc;
intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES;

v" intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea fiselor operationale ale postului,
fige de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

V' gestionarea, completarea si eliberez actele de studii pentru absolventii scolii (foi
matricole, adeverine etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii transferati la alte
unitati cat si pentru cei plecati in strainatate;
inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;
intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru scoald si actualizare permanent:
alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea

in functie de nevoile scolii si aducerea la cunostintd directorului unitatii si comisiei CEAC

Comunicare si relationare

- transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

- stabilirea compartimentului caruia i se adreseazi fiecare corespondenta prin inscrierea in
registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostintd de indat directorului unitagii si

compartimentului destinatar;




popularizarea impreund cu_profesorul diriginte, directorul unitatii a tuturor_normelor

legislative auxiliar si nedidactic;

raspundere de termenele stabilite tuturor solicitdrilor venite din partea personalului din

scoald cat si de la al{i parteneri cu care vine in contact unitatea scolara;

aducere la cunostintd conducerii scolii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic si venire cu initiativa in rezolvarea acestora;

realizare de raport anual al activitatii serviciului Secretariat si aducere la cunostintd
directorului unitatii;

aducere la cunostint tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate
de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform

Nomenclatorului Arhivistic;
relatii principiale cu toti salariatii unitatii cu care venim in contact;

aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitdrilor §i daca se
incadreaza in acest termene in vederea realizarii situatiilor;

comunicare cu tot personalul unitatii, elevi, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuta,
aparutd;

transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

asigurarea legaturii unittii scolare cu Inspectoratul Scolar, alte unititi de invdtdmant etc.

prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionali si la promovarea imaginii scolii

redactarea corespondentei scolii;

propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii scolii s

relationarea cu toti partenerii sociali, institugionali;

utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovérii unitaii s
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale:

asigurarea legdturii permanente a institutiei cu comunititile locale aducand la cunostintd
conducerii unitatii toata corespondenta desfasurata si raispundem de asigurarea in termenele

stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi;

wmpartimentul bibliotecd

in anul scolar 2022-2023, compartimentul Biblioteca al Scolii Gimnaziale Nr. 19 a

activat in conformitate cu obiectivele prevazute in Planul managerial. Datoritd normelor




————

restrictive _impuse de conditiile de_pandemie, activitatea bibliotecii _a fost redusi in

interactiunea cu elevii, dar s-a mutat in spatiul online. Prin intermediul bibliotecii s-au initiat

si desfasurat activitati valoroase, care au promovat un invagimant atractiv, de calitate.

Compartimentul administrativ

Compartimentul administrativ a fost coordonat de catre d-nul administrator de patrimoniu
Bucur Sorin si este alcatuit din personalul nedidactic al unitatii de invdtdmant, dupa cum
urmeaza: 7 ingrijitori si | muncitor.

in anul scolar 2022-2023, compartimentul administrativ si-a indeplinit obiectivele propuse
prin Planul Managerial:

*  S-aelaborat planul de munca pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori si
muncitor;

*  S-aurezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;

* S-a predat la inceputul fiecirui an scolar, pe baza de proces verbal, invitatoruluj

/dirigintelui sala de clasi de care raspunde cu toate dotérile si materialele didactice;

*  S-au intocmit graficele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitoare:

*  S-au intocmit graficele pentru agentul de paza;

* S-acolaborat permanent cu compartimentul Contabilitate:

*  S-au distribuit materialele de curdtenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, citre
personalul unitatii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director:

*  S-au folosit resursele TIC si abilitdfile de operare PC in activitatea desfasurati;

*  S-au urmirit aplicarea si respectarea normelor de igiena;

*  S-au luat misurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile scolii si la mobilierul
deteriorat;

* S-au monitorizat si coordonat lucrérile de intretinere, de curdtenie si de igienizare a
localului scolii, pentru inceputul de an scolar;

* S-aasigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrdrilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

*  S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hartie/maculaturd de citre
firmele specializate:

*  S-au intocmit referate de necesitate, comenzi citre firmele colaboratoare, note de receptie

a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in scoald, bonuri de consum




pentru materialele de curitenie si intretinere distribuite, am nregistrat datele in fisele de

magazie;

S-au intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitdtii de invatamant;

S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai scolii;

S-a contribuit la promovarea imaginii scolii, impreund cu tot personalul.

Director,
Prof. Stiuc#-Lefcencu Adriana




